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 مقدمة. 1

أصبب ا هدفببلر هدببلذي  هدببإل ه ببمؤ سديببل هديمي ببكا هدأمكيييببه  تكقببه أنببتكدفك  ببر هت  بب  ه   بب ك   بب     ل ببكا 
 هديمي ببكاهدأمكببيا هدمببكدح يهجأيك ببكا يببر  هدميببتح يقمأيببل هت  بب   ببإه هدفببلر  كدلق ببه ه يدببؤ  كببؤ  ببل   ببلق  

هبببرق ل هديبببلساا ه يكيبببيه  ببب  وبببره ق  عبببلقه يتبببله ي  ك ليبببه يأ يها يأيبببكد   همكيييبببه   بببأك     كبببؤ هدأمكيييبببه
 .دكتصرل  كؤ   ل كا همكيا   ل  يهأاء   ع  أطك كا ير  هدميت هيأ له فك قح هدميكيه ه كك  ييه

 
 مشكلة الدراسة 1.1

ي ببكء  ببإه ه قهفببكع قببح أ ببله  هد ببلق      ببر  ح  عببتت ور ببل  ببل  هد ببلق    سببال هدم ببر  هداايببه هديك ببيه هقهفببع
قببح هدطك ببه هديكأت بب   يه هيببل أ ببله  يهدرببله ي يهدأ صصببكا هدأببح هطلجفببكح هد ك مببكا يهديمك ببل هديتكيببه  أ ببله  هيبله  

د ببلق    وببكا  أببل يك ييك أببك قببح هد طك ببكا ه  أك يببه هقببكا هه ببكا  مببل ا هيببأيمك   حيتكدي ك ببت ببإا هديمي ببكا. 
هد ك مبببكا يهديمك بببل هديأريبببطه هديتكيبببه   كق بببه سدبببؤ هقهفبببكع   ببب ه هد طكدبببه  ببب   سلق بببح  ذدببب  أ   ي بببليهد ل يبببه. 

 .سلق ح هد ك مكا يهديمك ل هدمكيك ه  نريه نظلهذفا    
 
وفبببكء  يه صصبببكا  ه   متببب  هقهفبببكع  مبببل ا هد طكدبببه  ببب   سلق بببح هد ك مبببكا يهديمك بببل هديتكيبببه  بببل   اء بببي 

هد لق     ع هجأيك كا ير  هدميت هديتكيه قح هدضفه هدغلتيه ي طكع غ   يج  ح يإ يك  متب  وبإد   بل   بلق  
هد بببك  هدمبببك  ي ه  أصبببك  هدفك بببط نح  كبببؤ هرديبببل يهيبببأ له  هدمنصبببل هد عبببلل هديبببلق  يهديم بببت قبببح هد طبببك    

يهربببلي هديعبببتكه أكابببل جبببل  قبببح هدينبببكة  هدفك بببط نيه  أي بببه دضبببم  ه يبببأايكقها قبببح هد طك بببكا  . كدعببتت ه  ابببت
هدأح   هأطك  هيأ له  وفكءها  عبلقه  كبؤ ي ه  أك يهح يجصل ك ق ط قح  طك كا  تلي    ات هد ل كا يهدرنكء 

  أر   كل    هديفكق . ي ل  قع ذد   كدمنصل هد عبلل قبح هدضبفه هدغلتيبه ي طبكع غب   هدبإل هيبأايل قبح س بله ا 
قببح هيرقببت  يهلقق ببل يهي  كببلح سدببؤ هد تببا  بب  أيببره   يببت هببم   دببل  كذببلهق    قببكق دأغطيببه هدنف ببكا هدأببح هيببأ ل  

 .ككفه هدطكد  هد ك ليه
 
 

 أهداف الدراسة 1.2
أيات هدفلر هدلذي  دفإا هدلقهيه قح ه  يا  ل   اء به وفبكء  سلق بح  مي بكا هدأمكبيا هدمبكدح هدفك بط نيه  ب  ي 

دفلر ههد ك مكا يهديمك ل يهدككيكا هديأريطه ديأطك كا ير  هدميت قح هدضفه هدغلتيه ي طكع غ  . ي   كز  إه 
ق ببل هببا هتك ببت هدمببل  د لق ببح هد ك مببكا يهديمك ببل هديأريببطه هدفك ببط نيه  بب   فببهح يهدطكبب   كبب فا قببح ه يببره  

 ي   هديأر ع أا ه أف ل هدمليل    هد فكا ذها هدما ه     أكذي  إا هدلقهيه. هديتكيه     فه أسل .
 

  منهجية البحث 1.3
يأ ل    إا هدلقهيه أيكر  هدأتك ت هدكيح دأتليل  ل  ي ق ه  رهء به وفبكء  سلق بح  مي بكا هدأمكبيا هدمبكدح ه

هدفك ط نيه  ع هجأيك كا ير  هدميت قح هدضبفه هدغلتيبه ي طبكع غب  . يهبا هيبأ له  هدنيبرذا ه  أصبك ل هدي بلقح 
لث هدلقهيببكا هدنظلقببه يهدأطريايببه هدأببح هأنببكيل هدما ببه  بب     ل ببكا هدأمكببيا هدمببكدح  بب  هد ببلق    جببك يببأمك ه  ي 

هيتكبه هدأ صصببكا يهدرببله ي  ح  اببت س ببك  ييبر  هدميببت. ييي بأ ل  هدأتك ببت قببح هسأ بكق هدمليببل  بب  هد ب نكققر كا



 3 

جببليث هت بب    ببرح قببح أ هء ه  أصببك  هد ببر ح  رببل  ح أييببر  هدميببت ايق ببكق  جأيك ببك هديمي ببكا هدأمكيييببهقببح 
 دا أصببك هكايبل ه يببأايكق قبح   أكبب  هد طك ببكا ه  أصبك  ه ي ببك يألهب   كيببل  بب  زقبك   قببح هد بلق  ه يببأيمك يه 

هيببأ ك ه سلق ببح هد ك مببكا يهديمك ببل  ح يببع هدريك ببكا ه يديببه حقبب اهيببأريك كسيبب   هدلقهيببه ه أيببلاهديتكببح. ي ببل 
هديتكيه هدمك ك  ح يهيأ ك ه هديعغك  ح يهيأ ك ه سلق ح هد ك مكا يهديمك ل هديتكيه هدمكةك      هدميبتح يهيبأ ك ه 
هدطك بببه هديكأت ببب   قبببح هد ك مبببكا يهديمك بببل هديتكيبببهح يهيبببأ ك ه  يبببلهء هدككيبببكا يق يبببكء ه   بببك  يأ ضبببكء هدف  بببه 

قبح  اه يبأريك كيك هيأ ل   هدريك كا ه يديبه هدأبح هبا هدتصبرل  ك فبك  ب  و  هدألقق يه قح هد ك مكا هدفك ط نيه.
  هدمبك ك   قبح   بكل ه صصبفا يقبح  ه ليل هديمك  ا هديأمك ه  أتليبل هدأ صب ح ي مبك  ا ه  أظبكق دك بلق 

ها ه ليل هدمليل    هديمك  ا هديأمك ه  يمكي ل هدأرديل قبح هد طبك    هدمبك  يهد بك . ي   غ ل   كل ه صصفا.
أ ك هدريك كا هداك رقبهح ق بل ه أيبل  ك فبك قبح ه بليل هديمبك  ا هديأمك به  كدطكب   كبؤ هد بلق    يهدمبل  دك بلق    

ي بل هيبأ ل    بإا هديمبك  ا   بلهء هدمليبل  ب  هد ب نكققر كا جبرل   بكق     هد بلق   .   هدميت يهدمكةك    
 .(2020-2000هرديل هد لق    يج ا هد طكده قح صفرقفا سال هدفأل  )

 
 . الدراسات السابقة2

 كبببؤ هدصبببم ل هديتكبببح هدأبببح هنكيدببب   بببإه هدير بببرع  هد بببك  ه هيأمل ببب  هدلقهيبببه هدمليبببل  ببب  هدلقهيبببكا يه  تبببكث
قوب ا  كبؤ  بل  هرهقب   بلقها   لقهيبه (1998) بك   رقهبك ح يرسبليا  حمكبؤ هدي بأر  هديتكبحقح  يهدملتح يهدليدح

ي فببكقها هد ببلق     ببع هجأيك بببكا يببر  هدميببتح ي ببل هرصبببك   ببإا هدلقهيببه سدببؤ أا ه سبببأال  بب   هدمببل   ببب  
 مببر  سدببؤ هدأ هيببل هدي ببأيل قببح  ببل  هد ببلق     حأسببل  هد ببلق     بب   كجيببه يهجأيك ببكا يببر  هدميببت  بب   كجيببه 

 ك بب   فببك يزهق  هدميببت  أسببل  ي ببم  هد ببلق  ه يببأيمك يه دك ببر  هديتكيببهح ي ببم   نيببه هدأببلقق  هديفنببح. ي قهيببه 
أد   هدضبرء  كبؤ هديا با يهد بيكا هدمك به دره بع هد بلق    هدعب ك  هديأمطكب   قبح   (1998) ل كاح    هدفك ط نيه

. ي كؤ ح يهرصك  هدلقهيه سدؤ أا    ه هد طكده     هد لق    هأفكيا    ه ص  سدؤ رسله قه ح هدفك ط نيه
(  إ له   قهيه قو ا  كؤ  عتكه سلق ح هدمكر  ه   ك يه 1992)  أر  ه   يكا قح هدليل هدملتيهح  ك   كصل 

(  لقهيببه   نبب  أ ببا هديلي ببكا هدأببح هتببل  بب  هفم ببت  ل ببك ي هببرة   هدردببكذ  قببح 2000)قببح هد  هذببلح ي ببك   لنببل 
سدببؤ ه  ببيا  قببح  قهيببأفيك (1998)هد ببمر  ه دأ ك ببت ه  أيببك   كببؤ هدميكدببه ه  نريببهح   نيببك هطببل  هدبب ط  يهدطرقببت 

ويببك أ لقبب   قهيببكا  ببله  ا ه كببك  يح يهدمكيببح يهدع صببح يه  أيببك ح.  بب  ج ببا س سلق ببح هد ك مببه ه ق  يببه 
هدميببت  بب   أصببتك  هيتيببكا( هدأببح  تببا ق فببك قببح  ببل  ق ببكيببه جببرل ذها هدير ببرعح ي بب    نفببك  قهيببه )ي كد

 ه  لقتيه.كفكء  هدمك ك      سلق ح هد ك مكا 
 
 . الملامح العامة لقطاع التعليم العالي في الضفة الغربية وقطاع غزة وعلاقته بسوق العمل المحلية3

 

هدفك ط نح   يأكز هدمكدح  هدأمكيا  هدي كيق      ظك   هدليل  غ لا     هديا ا    يكح   مل      يفييك  هك   ح  أ ا 
 هديا ا:

ه ▪ هد  م نيكا يجأؤ  نأص   هدمكدح      نأص   هدأمكيا  هد لا  دأ عيا  مظا  مي كا  أ م نيكا    
هديك ح. ق ل أ عيا قح هدضفه هدغلتيه ي طكع غ    عل  ك مكا  لأ  مظيفك قح هلقق  ه صصكا 

هدط ح يهد ك راح يهدصتكقهح    هدمكر  ه   ك يه يه  أيكعيه. هدأ صصكا  ات  ي ل هي  س كقه  مض 
يت كصه قح هدأ م نيكا    هد لا هديك حح س  أا ذد  دا   ف      عتكه هدأضكق  ي ل  هدكفكء   
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يهدفك كيه قح أ هء هد ك مكا يهديمك ل يهدككيكا هديأريطه هديتكيه. ق ل هلو   ل  هدطك ه هد لق        
 مي كا هدأمكيا هدمكدح قح وكيكا هدمكر  ه   ك يه يه  أيكعيهح ه  ل هدإل ه مت   كؤ زقك   هد طكده  
قل   يت   هرق ل  يهد ك   كؤ  هدمك   دك طك     ه يأيمك يه  هد لق   دضم   هد لق     ظلهق      

 دأرديففا جأؤ  ي رق  ن فضه.
هدفك ط نححه ▪ هدمكدح  هدأمكيا  هدطك   كؤ  هدي أيل قح  هديكأت     كد ك مكا    دأ هيل  هقهفع  ل  هدطك ه  سذ 

ح ويك هضك   هدمل  2002/2003-1994/1995% سال هدفأل   232.3يهديمك ل هديتكيه  ترهدح  
 .2001/2002-1994/1995% سال هدفأل  409.6   هد لق     ن  ه 

هد طك كا  ▪ قح  هد لق     هدطك   كؤ  أي  عأ كق     ه متكيكق  هدمكدح  هدأمكيا  هدطك   كؤ     مأرل 
ه  أك يه هدلذي يهح دت هدطك   كؤ   اهله م  فيل أ ييه هد طك ك قفح هدر   هدإل  ه  أصك  ه هديتكيهح 

هد طك كا   هك   قح  هدمك ك    هد لق     أا    ه  يإول  هدمكدح  لهفمكق.  هأ كيز  هدأمكيا  %     10دا 
 يرع هدمك ك   ق فك. يقح هدغكد  قإا  مي كا هد طكع هد ك  ه ر   أرديل هد لق    هد له ؤ  ي   

هد ك    هد طكع  هجأيك كا  ه    ك       ذد   كدنأي ه  م   يقمت   هدككفيهح  هد رل    يأككرا 
 يهد لق    هد ل   قأ كق ا دكيفكقها ه يكييه هديطكرته  إا هدردكذ .

 

 عرض العمل من الخريجين  3.1
 بإا نبتت سلق بر ح ي ل ه س ل ه هيلا أ له  هد لق       هديمي كا هدأمكيييه هديتكيه  عتت  طل  قح هد نرها 

يهقهفمب   بإا هدن ب ه دأصبت  1996%  ب    يبرع هد بر  هدمك كبه هدفك بط نيه سبال هدمبك  23 ك   رأل   هديمي كا
هديمي كا هدأمكيييبه  ل  هدمك ك   هدفك ط ن       سلق ح  يتك ق ك  هديطك هح ق ل  كغ. 2001% هدمك  29.4سدؤ  

 .2001أدب  هدمبك   131.6قهفبكع ديصبت أد   ك تح يهيأيل  بل  هدمبك ك   قبح ه   91.7جرهدح    1996قح هدمك   
أدفبكق قبح  طبكع غب  ح   نيبك  38أدفبكق قبح هدضبفه ي 89أد  سلقي قح ه  أصك  هديتكحح يتره ع  127ي ل  يت  تر 

 أد  سلقي قح ه  أصك  ه يلهذ كح. 4.6 يت 
 
 الطلب على الخريجينخصائص   3.2

هر       قهيه أ ل ك هد فكز هديلو ل دلإجصكء هدفك ط نحح أا  ل  هد لق       جيكه هديم اا هدمكييه هدمكيك 
%  ببببنفا  ببببا  بببب  سلق ببببح 54سلق ببببكقح  118,756 ببببل  كببببغ جببببرهدح  1997قببببح هدمببببك  قببببح ه قه ببببح هدفك ببببط نيه 

%  ببب  سلق بببح هد ك مبببكا هدملتيبببهح   نيبببك وك ببب    ببب ه سلق بببح هد ك مبببكا 36هدفك بببط نيه ي هديمي بببكا هدأمكيييبببه
 (.2002%      يرع هد لق    ) ل كا هدنكةرقح 10ه  نريه جرهدح 

 
.  103,603ح سذ  كبغ  بل  ا 1997%    س يكدح هد لق    يذد  قح هدمبك  87.2ي ل نتت هديعأغكرا  ك   رأل 

%  نفا    جيكبه هدبل كر  هديأريبطح ينبتت جيكبه 46.5يفييك يأمك   أرزقمفا ج   هديم ت هدمكيحح ق ل هر   أا 
%ح قبببح جببب    كغببب    ببب ه جيكبببه 9.7هد تبببكدرققرل هدن ببب ه  ف بببفكح أ بببك جيكبببه هدبببل كر  هدمبببكدح ق بببل  كغببب    بببرأفا 

يفييك يأمك   كدأ ص ح ق بل أنبكقا هكب  هدلقهيبه  %.1.7   ه جيكه هدلوأرقها جرهدح  %ح يوك    4.5هديك  أ ل  
%  بببب  هد ببببلق    هديعببببأغك   قببببح ه قه ببببح هدفك ببببط نيه  ببببا  بببب  سلق ببببح هدأ صصببببكا هدألترقببببه 33.8سدببببؤ أا 

% 17يه   ك يه يهدفنراح يها ذد  هديعأغكرا    سلق ح هدأ صصكا ه  هققه يهدأ كققه هدبإي  نبتكره  بك   برأل 
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أ ببك سلق ببر هدككيببكا هدفنليببيه يوكيببه هد قه ببه هديعببأغك  ح ق ببل  كغبب    ببرأفا قببح  بب    يببرع هد ببلق    هديعببأغك  . 
 %. 13.2ه قه ح هدفك ط نيه جرهدح 

%  بب  هد ببلق    قببح غبب  ح أ ببك 19.2%  بب  هد ببلق    قببح هدضببفه ي33.1هيببأر   هد طببكع هد ببك   ببك   ببرأل 
%    سلق بح غب  . يهيبأر ر  هدينظيبكا غ بل هدتتر يبه 56.3%    سلق ح هدضفه ي43.7هد طكع هدمك   تر  

%  بب  هد ببلق    قببح 3%  بب  سلق ببح هدضببفه يغبب    كببؤ هدأببرهدح. قببح هدي ك ببت نببغك  يوكدببه هدغببرث 5% ي10.3
  %.12.2هدضفهح   نيك  كغ  هدن  ه قح غ    تر 

 
 طبيعة البحث ومنهجيته. 4

 ب  هدميبتح  را ا هدمبكةكر اح يهد لق بر ا هدمبك كسيب  ق بكاح ي با هد لق بر نبيت أ ل  قلق  هد تا   تكق   بله يكق 
ق ه   سدؤ   ك  كقهح ق ه هدطك ه هديكأت    قح هد ك مكا هدفك ط نيهيق ه  عغكح هد لق    قح   أك  هد طك كاح ي 

يتمبل هتك بت ه يبأ ك كا هبا  هديمي كا هدأمكيييه هدفك ط نيه. هدميلهء يق يكء ه   ك  يأ ضكء هدف  ه هدألقق يه قح
 هدنأكذي هدأكديه هد كصه  تت ق ه: سدؤهدأرصت 

 
 العاملين  مؤسسات التعليم العالي الفلسطينيعينة خريجي  4.1

% 6.3ي%  ب  جيكبه نبفك   هدبل كر ح 8.9%    هد لق     ا  ب  جيكبه هد تبكدرققرل ي84.8 أا أدفلا هدنأكذي
 س يبكدح%  ب  61.1   جيكه هديك  أ ل. ي ل نتت سلق ر وكيكا هديف  هدأمكيييه قبح هدضبفه هدغلتيبه  بك   برأل 

قببح  طببكع غبب   ق ببل نببتت سلق ببر هديفبب   أ ببك%. 38.9هدم نببهح   نيببك نببتت سلق ببر وكيببكا هديفبب  هدأطريايببه جببرهدح 
 %.47.2  نيك  كغ     ه سلق ح هدأ صصكا هدأطريايه  حهد لق    س يكدح%    52.8هدأمكيييه 

 
%  ب  سلق بح هكب  هدأ صصبكا قبح 50%    سلق ح هدأ صصكا هدأمكيييه قح هدضبفه هدغلتيبه ي75.5  يأنكق

 أ بل ييعبغكر فك قبح هدي بأ رت. قبح جب    هه ل وبكا دبليفا  ملقبه   ب  ه  طريمبه هدرديفبه هدأبح وبك ر   سدؤ طكع غ    
%  بب  سلق ببح هكبب  هدأ صصببكا قببح 57.6%  بب  سلق ببح هدأ صصببكا هدأطريايببه قببح هدضببفه هدغلتيببه ي59.6

 طببكع غببب   ه ببل دبببا  تبب  دبببليفا هصببرق يه بببا جببرل ةريمبببه هدرديفببه هدأبببح وببك ره ييعبببغكر فك  مببل هدأ بببلقي. ي ببب   
 أ بل  ب   كجيبه أسبل ح  .أ يكةفبكوابل  هدعبرهغل هديأكجبه د لق بح هدأ صصبكا هديفنيبه يهمبل    سدبؤهد كجارا ذد   

دبا  أ فبا%  ب  هد بلق    قبح  طبكع غب    ب  وبا هدأ صصب   68.7%    هدي تري   قح هدضفه هدغلتيه ي80.7
 أيهدفأبل  هدأبح هفصبت ) قح ه  أظكق دكتصبرل  كبؤ يديفبه قبح   بكل هدأ صب . ي بل  كغب  قأبل  ه  أظبكقيلغرره  

 هسي بب (قببح غ ببل   ببكل ه صصببل أيهيأببل  بب  ه ببلا هدطكدبب  يجأببؤ جصببردل  كببؤ يديفببه قببح   ببكل ه صصببل 
 أ بببك( قبببح هدضبببفه هدغلتيبببه ييايبببه نبببفرق قبببح  طبببكع غببب  . يهدأطريايبببه نبببفرق  كدن ببب ه دكبببا هدأ صصببب   )هدأمكيييبببه

 نفبك  أ كبؤنبفلهق(  15كك ب  قبح  طبكع غب   )ق كدن  ه دفأل  ه  أظكق دكتصرل  كؤ يديفبه قبح   بكل هدأ صب ح 
 (.هق نفرق  10قح هدضفه هدغلتيه )

 
 ينبكقهق(  327 أريط هدلسرل هدأح  تصبت  ك فبك هد لق برا هدمبك كرا قبح هدضبفه هدغلتيبه )  أاي ل هر      هد تا  

  ب ه هدمبك ك   قبح هد طبكع هدمبك   أا ينبكقهق(. ويبك  288 ا قبح  طبكع غب   ) كؤ    هك  هدأح  تصت  ك فك  ظبله  أ 
%(. يوبببإد  58 نفببك قببح  طببكع غبب   ) أ كببؤ%( 75.6هدببإي   عببألورا قببح  يقها هلققريبببه )ي قببح هدضببفه هدغلتيببه 

هدمبك ك    ب  هد طبكع  وك ب    ب هويبك  كدن  ه دكمك ك   قح هد طكع هد ك  يقبح هدينظيبكا غ بل هدتتر يبهح   ه  ل
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هدببإي   عببألورا  ببنفا قببح  يقها هلققريببه قببح هدضببفه هدغلتيببه أ كببؤ  نفببك قببح  هد ببك  يهدينظيببكا غ ببل هدتتر يببه
  طكع غ  .

 
 نبك  يايبه  ره بت قذي بيه  أاقح هسأيكق هد لق    هدمك ك   دكأ ص ح ق بل هرب    أيلامره ت هدأح دك  أ ك  كدن  ه

%  ببب  88.6 بببل  أقبببك يبببك ي  قبببح هسأيبببكق هدأ صببب :  بببيكا هدتصبببرل  كبببؤ  ق بببه  ك ليبببهح يذدببب  يق بببكق ديبببك 
سدبؤ %  بنفا 77.2 يأنبكقهبا   هدأ صب   بع هد بلقها هدلقهيبيه دك بلقي  سدبؤ% 64.3 أنكقهد لق   ح قح ج    

 كدن بب ه دكمره ببت هدأببح  قمبب   أ ببكهسأببكقيه ه صصببكهفا دضببيكا هدتصببرل  كببؤ يديفببه   رردببه  مببل هدأ ببلا.  أ فببا
أ يفبك: هدلب به  ه يب ك  نبك  هدمليبل  ب   أاهدميبت قبح غ بل   بكل ه صصبفاح ق بل هرب     سدبؤهد لق    هدمك ك    

ي بل  هد بلق   كبؤ هدتصبرل  كبؤ يديفبه قبح  (%76.7 ) ي يكا هدتصرل  كبؤ  سبت  نبأظا (%86)قح هدميت 
هدميببتح ق ببل  أينببكء رهصببكه  مببض هد ببلق    دكلقهيببه هد ك ليببه  أيبب ك ت صببر  ي . (%65.1)  ببكل هدأ صبب  

 (%81)يهم قب  هدر بع هدبرديفح  (%85.5 ) : هم قب  هدر بع ه  أيبك حأيب ك   أقتمبه  سدؤ    هد لق را ذد   
 .(%63.5 ) أسل  يديفه  سدؤيه ف ت ه  أ كل  (%79.6)يزقك   هدلست هدعفلل 

 
ه  ببب ك   سدبببؤ% 88.2 أنبببكق حيق هق  كبببؤ يبببمهل جبببرل هدمره بببت هدأبببح يبببك لا هد بببلقي قبببح هدتصبببرل  كبببؤ يديفبببه

يبيمه هد ك مبه هدأبح  سدبؤ% 63.7ه أيبكز هدي ك كبه هدع صبيه ي سدبؤ% 81.3هدأ ص   ع هجأيك كا هديمي به ي
% سدبؤ هديمبلل هدألهكيبح دك بلقي. أ بك   صبر  هديفبكقها هدأبح وبكا هد لق برا  تك به سد فبك قبح 63ه لا  نفبك ي
يهدظلير  هديتيطههد لق   كؤ هدأي كا  ع    ه هدميت  هن صفاسدؤ ه ل وك    نفا % 61.2أنكق  ق ل  له ه  يكفاح

 كبؤ أجبلث هديمكر بكا هديأمك به أييبع سةباع سدبؤ أ فا وك ره  تك ه سدؤ   نفا  %  60.4قح ج   أنكق    حهد كق يه
يأقببك   حهدي أكفببه هدميببتسدببؤ ه ببل وك بب  هن صببفا هد ببلق   كببؤ جببت  عببتاا   ببنفا %59.2  نيببك أنببكق  ح أ صصببفا

  ل وك   هن صفا  فكقها هدأمك ت  ع هدتكير  يه  أل   يييكذت هدأكنردر يه. نفا أ% 53
 

  أمك ببببه  كسأيببببكق هدأ صبببب  يقأببببل  ه  أظببببكق دي يببببر أح هدأ صبببب  )هديفبببب  1 مببببك  ا  كسأ ببببكقي ببببك  هد ببببكجارا 
كأ صببب   نبببل هدأتك ببببل دهسأيبببكق هدطكدببب   أاي بببل هرببب    ببب   بببإا هديمبببك  ا  حهدأمكيييبببه يهدأ صصبببكا هديفنيبببه(

هدتصرل  أايأدفلا هدنأكذي     مأيل  كؤ هديأغ لها ه  أصك  ه هديأمك ه   ر  هدميت. يمي كا هدأمكيا هدمكدح 
 كببؤ يديفببه ذها  تك ببه ه أيكعيببه يهدتصببرل  كببؤ  فنببه  لق ببه  بب   تببكا هد ببت   بب  هدمره ببت ه كاببل أ ييببه قببح 
هتليل هدأ ص   كدن  ه دكإورق   كق ه  ع ه  كث. ويك وك   وكفه هدلقهيبه  ب  أ با هدمره بت ه  أصبك  ه هديتبل   

هدأ صب   كدن ب ه دكبإورق أكابل  ب  ه  بكث يذدب    أيبك  ةك به هدأمكبيا هدمبكدح  ب  هدبإورق  كبؤ أ ف بفا    سأيكق
 رهصبكه هدلقهيبه هدمكيبك ي اء به هدأ صب  د بلقها هدطكدب  هدلقهيبيهح ي بل   أاويك  قح هيرقت  قهيأفا هد ك ليه.

 ك  بببهح وك ببب   ببب  أ بببا هدمره بببت هديتبببل   دكأ صببب   كدن ببب ه   يببب ك هد بببلق   كبببؤ  رهصبببكه هدلقهيبببه قبببح هد بببكقا 
 دك لق كا   كق ه  كد لق   .

 
 

ح  ت ببببا هببببا قتبببب   (OLS)صببببغل   رهيببببطه ةلق ببببه هديلتمببببكا هد كببببؤ  يببببكذا سطيببببه  يتبببب  ه ببببليل  مك  هفببببكه أيببببل هد ببببكجارا    1
هديمك  ا هدي لق   سأيكق هدأ ص  قح  مي كا هدأمكببيا هدمببكدح هدفك ببط نح قببح هدضببفه هدغلتيببه ي طببكع غبب  ح ي مببك  ا ه  أظببكق 
هدي ببلق  د لق ببح  مي ببكا هدأمكببيا هدمببكدح هدفك ببط نح هدمببك ك   قببح   ببكل هدأ صبب  يقببح غ ببل   ببكل هدأ صبب  دكبباق  بب  هدضببفه 

 يغ  . 
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هد لق    )هدي أفكك  ( دكأمكيا هدمكدح    مأيليا  كؤ  منلها ير  هدميت هدككفيه يهدره ته  أايت ن  هدنأكذي  
 يإ يبكهدمليل  نفا     أ    دفكح  أاهدأ صصكا هدأح هدأت ره  فك. ويك  سزهءدكح يأ إيه هد لهقها هد كييه يهدكفم  

هدأبح هبلتط  ب   هد يبكق  ه يبمكق ليدبه   أ  ررا دكمره ت ه  أيكعيه يهدمك ها يهدأ كد ل  ل ق     منلها هد ر  ي 
 أ ببببله هد قببببك   هديطببببل   قببببح  أاهموببببل هدنأببببكذي هدأ لقريببببه ي سيببببكق هتليببببل هدأ صبببب  ييببببر  هدميببببت.  أيهدأمكييببببح 

 هدطك ه هديكأت    قح هدأمكيا هدمكدح. أ له ه ك ت  سدؤهد لق   ح ي ل  هرقل هدعرهغل هدككفيه  يأيمك فاح دا يم  
 

همتبب  هدمره ببت هدأببح ه بب  يقهء ه ببلقع ه ببل كا  يهدأببح حه  أظببكق دايببكل قأببل   مببك  ا  كسأ ببكق قلقبب  هد تبباي ببك  
دكمره بت  أا هدنأبكذي ه جصبكذيه أدفبلاي  حهد لقي ي ل   اء ه  لقههل ي م اهل ديأطك كا ه دأتك    بر  هدميبت

يه ك ببت قأببل  ه  أظببكق: هدببلستح  ق ببه هدببل كر   هدأمكيييببههدأكديببه  يق قببح هر يببل هد ببلق    دكميببت قببح   ببكل هديفنببه 
يهديك  أ لح جرهق  هد طكع هد ك ح ييمه هد ك مهح سه كا هد بلقي دكغبه ه   ك  قبهح هديت برتيه يهدلنبر ح ي  بك ل  
هد ك مببه دك ببلق   . ويببك وببكا دكمره ببت هد ببكريه غ ببل هدن قفببه يهدير ببرعيه  يق قببح ه ك ببت قأببل  ه  أظببكق دك ببلق    
هدمك ك   قح   كل ه صصكهفا قح هديف  هدأمكيييه هدأح   ع  مظيفك قح هد طكع هدمك . يوبكا دكيت برتيه يهدلنبر  

 يق هدما ببكا هدع صببيه    نيببك وببكا يق قببح   ببك ل  هد ببلق    قببح هدتصببرل  كببؤ يدببكذ  قببح هديفبب  هدأمكيييببه 
 يه  أيكء هدت تح  ليفكق.

 
ه بليل هد بلقي قبح هد ك مبهح يه  أيبكء هدت تبحح يهديت برتيه يهدلنبر ح  ب  هدمره بت هديبميل  ق بط   أاأدفلا هدنأكذي  ي 

. أ ببك قببح هدأ صصببكا هديفنيببه هدأمكيييببه كببؤ ه ك ببت قأببل  ه أظببكق هد ببلقي دكتصببرل  كببؤ يديفببه قببح   ببكل هديفبب  
قأبل  ه أظبكق هد بلقي  مأيبل  كبؤ هدمليبل  ب  هدمره بت  ه ك بتيهدأح   ع  مظيفك  ي  أ عبطه هد طبكع هد بك ح قبإا 

  أ يفك: هدلستح هدأتص ت هد ك مح يهد رل  هدميكيه.
ه ك بت قأبل  ه  أظبكق د لق بح هدأ صصبكا هدأمكيييبه هدبإي   ميكبرا قبح غ بل   بكل ه صصبكهفا  أاهدنأبكذي   همولي 

همأيل  كؤ هديم اا هدمكييهح هد رل  هدميكيه يهدليقها هدألققريه ييبيمه هد ك مبه يإه بكا هدكغبه ه   ك  قبهح يه بأا  
يقمأيبل  يبت سلق بح هدأ صصبكا هديفنيبه  تكير  يه  أل   يهدألقق  قح هديمي ه  رت يتمبل هدأ بلا.هد فكقها  

قببح غ ببل   ببكل ه صصببكهفا  كببؤ هدمليببل  بب  هديمنببلها هدأنكق ببيه هدأببح  يأككفببك هد ببلقيح  اببت هدأ ببليل هدمببك  قببح 
هد ك مهح يهديملل هدألهكيحح يهدترهق  هدأح يرقل ك هد طكع هد ك  يهدينظيكا غ ل هدتتر يه ه  نريه. أ ك  كدن  ه 

فا  ردبكذ    هن بب ا  بع ه صصبكهفا همأيبل  كببؤ هد ربل  هدأبح  يأككفببك  د لق بح هدأ صصبكا هديفنيبه قببإا هدأتبك
هد لقي  ك  كقه سدؤ هدأ ليل هدمك  هدإل جصت  كيل هد لقي قح هد ك مهح ويك يأطك     هد لقي ه أا   فكقها 

 هدتكير  يه  أل  .
 

يهدتكيبببر   ببب  أ بببا هديفبببكقها هدأبببح  مأيبببل  ك فبببك هديعبببغكرا  نبببل  ه   ك  قبببه فبببكقها هدكغبببه  أاهدلقهيبببه  يأدفبببلا
هد بببلق    هدمبببك ك    أاهدلقهيبببه  وعبببف هديأر مبببه. ويبببك  س أبببك  أفا نبببكءق  كبببؤ  أ بببرق اهرديبببل هد بببلق    يهتليبببل 

) بببلهء  يوأك بببه(ح  ه   ك  قبببه فبببكقها هدكغبببه  سدبببؤ ببب  جصبببردفا  كبببؤ هدردبببكذ   ه يدبببؤ ه نبببفل تأبببك را سبببال 
سصرصبببكق قبببح هديفببب  هدأمكيييبببه. يدبببا هكببب   فبببكقها هدكغبببه هدملتيبببه )كأك بببه ي تك يبببه(  ببب  هديفبببكقها هدأبببح  تأك فبببك 

هبلقق   مظبا هدأ صصبكا  أا سدؤيقل ع ذد   حهد لق را هدمك كرا قح هدضفه هدغلتيه قح   كل هديف  هدأمكيييه
قببح  أ ببك  كق ببه  ببكديف  هدأ ك ل ببه هدأبح همأيببل  كببؤ هدكغببه هدملتيبه قببح هلقق ببفك.  ه   ك  قبههديفنيبه  مأيببل  كببؤ هدكغببه 
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 بببل  جك بببه سلق بببح هدأ صصبببكا هديفنيبببه ديفبببكقها هدكغبببه هدملتيبببه  ه جصبببكذيههدنأبببكذي  أدفبببلا طبببكع غببب  ح ق بببل 
  كدي كق ه  ع جك ه سلق ح هديف  هدأ ك ل ه.

 
سدببؤ أيببكد   هدأببلقق  هدأ ك ل ببه فا   ببر  هدميببت  هد ببلق    دكمليببل  بب  هديفببكقها  نببل هدأتببك هقأ ببكقي بب   هد ببكجارا 

 ك  بكقه سدبؤ  بل   يكقيبه أيبكد   ه يبأفأكء دأمكبيا هديربل يح هدأح همأيل  كؤ هدأك    ي لق  هيأ له  هدكير برهل يه
 تل  هد بلقي  ب  هدمليبل  ب  هديفبكقها هدأبح  تأك فبك  نبل ه ل ك بل قبح   ح ه  ل هدإليه يأكعكر يجت هديعتاا

 صردفا  كؤ أ رق  ن فضه.جير  هدميت يهدأح همت  هل ح   أر  س أك يه هد لق    يتكدأكدح 
 

 العاطلين عن العمل  ينيمؤسسات التعليم العالي الفلسطعينة خريجي  4.2
%  بب  هد ببلق    هدمببكةك    بب  هدميببت دببا   ببر  دفببا هدميببت قببح 53أنببكقا هدنأببكذي هديأمك ببه  فببإا هدف ببه سدببؤ أا 

ه  أصببك  هديتكببح  مببل هدأ ببلاح أ ببك هدن بب ه هديأ ايببه ق ببر  دفببك هدميببت قببح هد ببر  هديتكيببه. يتكغبب    بب ه سلق ببح 
%ح   ك بت جبرهدح 53هدأ صصكا هدأمكيييه هدمبكةك    ب  هدميبت جكديبكق  يب  وبك ره  ميكبرا قبح   بكل ه صصبفا 

%  ببب  سلق بببح هدأ صصبببكا هدأطريايبببه. أ بببك  كدن ببب ه د بببنرها هد ربببل  هدأبببح هكأ بببرفك هد لق بببرا  ببب   يكفبببا 66.7
قفببح قبح هدضبفه هدغلتيببه يقبح  طببكع غب  . هد بك  ح ق بل دببرجه أ بل   هر ببل هسأاقبكا  ر لقبه ور ببل   ب   هد ببلق    

هدبإي  يبر  ) ب  هدأ صصبكا هدأمكيييبه يهدأطريايبه( هدضفه هدغلتيه  كغ  ملل ينرها هد رل  يبنه يهجبل  دك بلق    
دفا هدميت قح   كل ه صصفاح يتكدي كق ه وكا  أريط  ل  ينرها هد رل  دكأ صصكا هدأمكيييه قبح  طبكع غب   

  جرهدح ينهح   نيك  كغ  د لق ح هدأ صصكا هدأطريايه جرهدح ينه ي ص .
 

قبح جب   نبفرقح   كديأريبط  عبليوعف  هدلقهيه أا قأل  ه  أظكق دي  ير  دفا هدميت قح هدضفه هدغلتيبه  كغب  
دك ببلق     بب  هدضببفه هدغلتيببهح ق ببل دببرجه أا قأببل   تكدن بب هي  يببنه ي صبب   كديأريببط. طببكع غبب    قببحفأببل  هد  كغبب 

هدأ صصبببكا  وك ببب  أةبببرل  ببب  قأبببل  ه  أظبببكق د لق بببح( نبببفلهق  36)ه  أظبببكق د لق بببح هدأ صصبببكا هدأمكيييبببه 
ي بب   كك بب  قأببل  ه  أظببكق  أ ببكيقه دك ببلق     بب  وببا هدأ صصبب  .قأ ببك قببح  طببكع غبب  ح  نببفلهق(. 14هدأطريايببه )

هدياجببه هقهفببكع   بب ه  بب  أ ببل   ببنفا قغرأببل قببح هدمببر   دكميببت قببح هدي ببكل  ف ببل يهدببإل  يببت فيببل يببك  كقح  رببت أا 
 % قح وت    هدضفه هدغلتيه ي طكع غ  .66.7 ص ا  كةاق    هدميتح سذ  كغ  

 
يوبكا هدمك بت ه يل هدبإل  حهدلقهيه دكمره ت هدأبح يبك لا هد بلق    قبح هدتصبرل  كبؤ يديفبأفا هد بك  ه  هطل  ي 

يببك ل سلق ببح هدأ صصببكا هدأمكيييببه قببح هدضببفه هدغلتيببه  ببر ه  بب ك  ه صصببفا  ببع هجأيك ببكا هديمي ببهح   نيببك 
 ببكءا هد رببل  هدميكيببه هدأببح هكأ ببرفك هد ببلقي  رببت هدأ ببلا يتمببلا قببح هديله ببه هداك يببه. قببح جبب   أ ببل دببا  تبب  دك ك مببه 

% 88.9أ بك قبح  طبكع غب  ح ق بل جصبت  ت أل  يق قح هدتصرل  كؤ هدرديفه.هدأح ه لا  نفك هدمكةت    هدمي
  نفا  كؤ هدردكذ   ك  أيك   كؤ هدما كا هدع صيهح فييك  كء  بك كح هد ربل  هدميكيبه يهدأبلقق  دبل  هديمي به

فييببك ه ألقبب    بب ه  حيهببا ذدبب   ك ببت ه  بب ك  هدأ صبب   ببع هجأيك ببكا هديمي ببه  مببل هدأ ببلا قببح هديله ببه هداك يببه.
  ك كه  نفا  ك رذفا سدؤ هديت رتيه يه أيك  ا  كؤ ه  أيكء هدت تح.

 
 بر قبح هدضبفه هدغلتيبه ح ق بل وبكا ه  أيبك   كبؤ هدما بكا هدع صبيه دن  ه د لق بح هدأ صصبكا هدأطريايبهأ ك  ك

هدمك ت ه يل هدإل يك ل  م ء هد بلق    قبح هدتصبرل  كبؤ هدرديفبه هد بك  هح   نيبك وبكا ه  ب ك  هدأ صب   بع 
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سه كا هد لقي دكغبه ه   ك  قبه قبح هديله به هداكدابه. أ بك قبح  طبكع غب  ح    كءهجأيك كا هديمي ه قح هديله ه هداك يه ي 
هدما بببكا هدع صبببيهح هد ربببل  هدميكيبببه دك بببلقي  ربببت هدأ بببلا يتمبببلا يه بببأا  هد بببلقي ديفبببكقها  قكبببكا ه  أيبببك   كبببؤ

 هدتكير  يه  أل  ح يها ذد  ه   ك  هدأ ص   ع هجأيك كا هديمي ه.
 

ي ببل أنببكق هدي تريببرا هدببإي  يببر  دفببا هدميببت قببح هد طببكع هدمببك  سدببؤ ه  بب ك  هدأ صبب   ببع هجأيك ببكا هديمي ببه 
وببي ا هدمره ببت هدأببح  يهدببليقها هدألققريببه يهد رببل  هدميكيببه يإه ببكا هد ببلقي ديفببكقها هدتكيببر ح يإه ببكا هدكغببه ه   ك  قببه

أ ك هدي تري   هدإي  ير  دفا هدميت قبح هد طبكع هد بك ح ق بل أنبكقيه سدبؤ  .يك لهفا  كؤ هدتصرل  كؤ هدرديفه
هد طبكع هد ببك     ببر  هي ب هدما بكا هدع صبيه وبي ا هدمره ببت هدأبح يبك لهفا قبح هدتصببرل  كبؤ هدرديفبه يذدب  

فييببك  ببكء ه  بب ك  هدأ صبب   ببع هجأيك ببكا هديمي ببه قببح هديله ببه هداك يببه  يتصببغل ج ببا هدينعببي .  ببكدنيط هدمببكذكح
 يإه كا هدكغه ه   ك  قه قح هديله ه هداكداه. 

 
هدميبت  م أبكقح وبرا  ميكفبا هد بك  :د فاسدؤ هدمره ت هدأكديه وي ا أيب ك  هبلو أقله  هدم نهيتك  كقه سدؤ ذد ح أنكق 

يببل  ببع    به هدميببتح ي عببككت  ببع  ببل  هد بلق   كببؤ هدأكي همبل  هديمي ببه  ز ببه ه أصببك  هح ي بل  وفك ببه هدلههبب ح ي 
يق هق  كؤ يمهل هيتبرق جبرل هديبم اا هدأبح  مأ بل هد لق برا  بيا  بل  ه بأاكفا دفبك جبكل   هدي  رد   قح هدميت.

 يا جصببردفا  كببؤ يديفببه  نببل ك أ لقبب  دفببا   ك كببه دكأرديببلح أنببكقيه سدببؤ  ببل  ه  أيببكء  ل هنظببيا ج تببح أي 
دك رل  هدميكيه هدككفيهح يتُمل  تكا هدميت     تبكا هد بت  ي بم  سه بك فا ديفبكقها هدكغبه   فاييكيح ي ل  ه أاك

 ه   ك  قه.
 
 مشغلي خريجي مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني في القطاعين العام والخاص 4.3

 حيه  يا هديعغكرا دفك هديفكقها هد كرويه هدأح يأيأع  فك سلق ر هد ك مكا يهديمك ل هدفك ط نيه  كعف  هدلقهيه   
ها بببك %(ح 83.7) هدأببح يأيأبببع  فببك هد بببلقي  كدنصبب   ه كربببل  بب  ه أيبببك  هديعببغك   ه سببا  هدمكديبببهي ببل جظ ببب  

هد بلق   كبؤ ي %(ح 67.9 فبكقها هدكغبه )يبا %(ح 72.3 ره    هدميت يه  ظيه هديميبرل  فبك قبح هديمي به ) ه دأ ه   
%(ح يه يبأمله  63هدميبت  بي  قلقب  ) كؤ  هد لق يك فك %(ح 64.9هتيت  غط هدميت يهدايك   ي يكل س كفيه )

يقبببح  فببب  هد بببيك ح غبببياا هديعبببغكرا هديفبببكقها هدأكديبببه  ي فبببك  %(.61.2سربببلها هديبببردف   هد بببله ؤ )دايبببأفك    ببب  
%(ح يجصردفا 50.9%(ح  فكقها هدكغه ه   ك  قه )51.7 أريطه دل  هد لق   :  فكقها هدتكير  يه  أل   )

 %(.48.9 كؤ  كا يلو   كؤ هدييكقيه يهدأطر   )
 
أ ضبببكق هدربببله ي هد ك ليبببه ي ا بببه  مي بببكا هد طبببك    هدمبببك  يهد بببك   يمي بببكا هدأمكبببيا هدمبببكدح  هديعبببغكرا  اغبببيا ي 

: جك به هدأ صصبكا هديطليجبه سدبؤ هدأمبليت أ لز كي   مض ه  رقه كيتكق جيكل هدأمكيا قح  ههدفك ط نحح ي ل أ لي 
%(ح يإ تك يبببه ه يبببأفك    ببب  قيبببكذت هديك  بببأ ل قببببح  مكد بببه  مبببض هديعبببتاا هدأبببح هره ففبببك هديمي ببببه 76.7)
%(ح يإ تك يببه هم قبب   ا ببكا هدأمببكيا  بب   هديمي ببكا هدي أكفببه يأ ضببكء    ببه هدأببلقق ح يهك يببل هدأمكببيا 72.4)

%(ح يإ تك يه   ك يه هديردف   هدمبك ك   قبح هديمي به 71.9هد ك مح  يك ين  ا  ع هجأيك كا هك  هديمي كا )
%(. يقبح  فب  هدر بب  دبا يرببل هديعبغكرا ه كيتبكق قببح ه  برق هدأكديببه: 65.5قبح هبلقق   مببض هدي بك كا هدأطريايببه )

%( يهدي بك يه قبح   با يهيرقبت 54ه صي  هديمي ه س تك يكا  كديه دلإ فك   كؤ هلقق  هدطك ه  رت ه ل فا )
 %(.42.6هديصك ق هدأمكيييه وكدي أرلها يهد ك مكا )
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 نببل هم بب   سلق ببح  مي ببكا هدأمكببيا  أا هديمببكي ل هدأببح همأيببل ك  مي ببكا هد طببكع هد ببك   بب  هدلقهيببه هربب   ي

يوبكا  ب  أ با هديمبكي ل هدأبح  أبح همأيبل ك  مي بكا هد طبكع هدمبك . بح أكابل  تا بل  ب  هديمبكي ل هد  هدمكدح هديتكيبه
ه أيك  هدأ ص  هدي  يا دك لقيح ه أيبكز ي همأيل ك  مي كا هد طكع هد ك : ه أيك  هدأ ص  هدل    دك لقيح 

 ك  بببكقه سدبببؤ ه أيبببك    ه بببك ذها  ا بببه   بببفرده هدأن بببت  ببب  يإدبببؤ هدينبببكة    دي ك كبببه هدعبببففيه يهد ربببل  هدميكيبببهحه
يوعبببف  هدلقهيبببه أ ضبببكق أا سلق بببح  هدفك بببط نيه  يببب   تيكبببرا  رقبببه هد بببلل يهدتكصبببك    كبببؤ  ن بببيكا أ نريبببه.

ي ب  . هد ك مكا يهديمك ل هديتكيه هدمك ك   قح هد طك    هدمك  يهد ك    يأيأمرا س   مل   تلي     هديفبكقها
أ ا هديفكقها هدأح  فأ ل سد فك هد لق را )ج   أ ي أفك(:  فكقها هدكغه ه   ك  قهح  فكقها هدأمك ت  ع هدتكيبر  
يهدأكنردر يببك هديأ ل ببه يهدتصببرل  كببؤ همكببيا يلوبب   كببؤ هدييكقيببه يهدأطر بب  يه  أكببكق يه  ببلهع يهدأتك ببتح يوأك ببه 

 هدأ كققل هدأح  طكرفك هدل يكء قح هدميت.
 

يوفببكء  سلق ببح  مي ببكا هدأمكبببيا   ببب   فببه يهدميكدببهيهظفببل  ببإا هدنأببكذي  ببل  ه قه بببكت  بب   ييكيببكا هدأرديببل 
ح قيببك زهل هدأببلقق  يه  أيببك   كببؤ هدكغببكا هدمكدييببه يت كصببه هدكغببه ه   ك  قببهح  بب   فببه أسببل   هدمببكدح هدفك ببط نيه

أ بك هديرهصبفكا يهديمبكي ل  يأطك بكا هدأ بلا.د  هيابت سةبكقهق  أكبك اق   يه أا   فكقها هدتكير  يه هصكل يغ ل بك
هد بببلق    يج ببب  أ ي أفبببك هدن بببريه  ببب  ي بببل  ظبببل هديعبببغك   قفبببح:  فبببكقها هدكغبببه  هدكفبببكء  هديأريبببطه دبببل ذها 

ويبك  هدملتيهح هدأمكيا يهدميت  ي  قلق ح ه دأ ه  يه  ظيه هد كذل  يهتيت  بغط هدميبت يهدايبك   ي يبكل س بكفيه.
يأدفبببلا هدنأبببكذي أا وفبببكء  هد بببلق     كدن ببب ه   بببأاكفا  فبببكقها هدأمك بببت  بببع هدتكيبببر  يه  أل ببب  يهدأكنردر يبببك 
هديأ ل ببه  أل يببه دكغك ببه قببح هد طببكع هد ببك    كق ببه  ببع وفببكءهفا قببح هد طببكع هدمببك . يوك بب  ه يببأفك    بب  سرببلها 

 هديردف   هد له ؤ أكال هلو هق قح هد طكع هدمك   نفك قح هد طكع هد ك .
 

هم ق  هدما ه هدأ ك ديبه   بنفا يتب    مي بكا   صر  ي ل أ ل     ردر هد طك    هدمك  يهد ك  ه أيك كق س ر ق 
ل هديرهق  هدككفيه دكايك   ألقق  هدطك ه  رت هدأ لاح  م  ي ك  هدأكديه:  ل  هرقهدأمكيا هدمكدحح ي ل   يه ذد  دلأ

يقبح  فب   هديبرهق  هديكديبه دأبلقق  هدطك به. هدلب ه قح   ك ل   مي كا هدأمكيا هدمكدحح  ل  هدلب ه قبح ه صبي 
دأمليت  تأر  هدأ صصكا هديطليجبه دأبأاء   بع   هق ي لقهء هد طك    هدمك  يهد ك  هيأمله    ردرهدر   أ ل   

هدي ببك يه قببح صببيكغه هدرببله ي ه كك  ييببه يإ تك يببه ه يببأفك    بب  قيببكذت هديك  ببأ ل قببح ي  أطك ببكا يببر  هدميببتح 
  مكد ه هديعتاا هدأح هره ل هديمي ه.

 
 الطلبة الملتحقون في مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني 4.4

ح قببب %  ببب  س يبببكدح   نبببه هدطك بببه هديكأت ببب  55.1نبببتت هدطك بببه هديكأت بببرا قبببح  ك مبببكا هدضبببفه هدغلتيبببه جبببرهدح 
ي بل وعبف  هدلقهيبه  ب   هدن  ه هد كغيبه.نتت هدطك ه هديكأت را قح  ك مكا غ   ي ح  هد ك مكا يهديمك ل هدفك ط نيه
: دببب  هد بببك مح  سأيبببكق ه صصبببلح ي بببل وك ببب   بببإا هدمره بببت  له بببه ج ببب  أ ي أفبببكأ بببا هدمره بببت هدأبببح  قمببب  هدطك

يك فببك  يديفببه ذها  ببل ي   ببكل  مببل هدأ ببلاح هدتصببرل  كببؤ صبب   ببع هد ببلقها هدلقهيببيه دكطكدبب ح يببا  اء ببه هدأ
هدتصرل  كبؤ أس لهق ح ي ص   ف ليرهصكه هدلقهيكا هدمكيك قح هدأ ح قهدتصرل  كؤ يديفه ذها  تك ه ه أيكعيه

 .ر ق س كفيه دكلست هدلهذايديفه هت    س
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هموببل هدنأببكذي أا هدطك ببه هيتنببره  بب  هنييببه هدمليببل  بب  هديفببكقها أينببكء هدلقهيببه هد ك ليببه سببكقا  طببك  هديتك ببل ح ي 
يهدأح ه ك ل ا قح قفا يهيأيمك  هدي ك كا يقتطفك  كدره ع هدميكبح  ب   فبهح يه بك ل  كبؤ ه بف ت ه بل ك فا قبح 

%  نفا  ب  سه بكا  فبكقها وأك به هدأ بكققل هدأبح  طكرفبك ه يبأكذ  بنفاح 87.1ير  هدميت     فه أسل ح سذ هيت  
% أ فببا هيتنببره  بب  هكأ ببك  70.9يهديله ببع ه  ببكفيه  بب  هديتأ ببهح ويببك أكببل  دي ببلقهاه%  تصببكرا  كببؤ 76.1ي

% سدببؤ أا هدلقهيببه هد ك ليببه  يبب  قبب فا هدأمببكيا يهدميببت 70.5فييببك أنببكق يببه هد ك ليببهح سرببل   يكيببه سببال هدلقه
%  ببنفا  كببؤ هنييببه  فببكقها هدكغببه هدملتيببهح قببح جبب   هيتبب  69.9 ببي  هدفلقبب . ويببك يببك لا هدلقهيببه هد ك ليببه 

 %  نفا    هنييه  فكقها هدكغه ه   ك  قه.52.6
 
 في مؤسسات التعليم العالي الفلسطيني ةعينة عمداء الكليات ورؤساء الأقسام وأعضاء الهيئة التدريسي 4.5

سدببؤ هيتبب  هدطك ببه هديكأت بب   قببح هد ك مببكا هدفك ببط نيه  بب  هنييببه  أقببله  هدم نببه هدي ببأطكم    بب   ببإا هدف ببه أنببكق
 فببببكقها س ببببله  ه  تببببكث يهدأ ببببكققلح : ) له ببببه ج بببب  أ ي أفببببك( يأ يفببببكيهكأ ببببك  هدمليببببل  بببب  هديفببببكقها يهد ببببلقها 

ي فبببكقها هيبببأ له  هدتكيبببر   كبببؤ هدييكقيبببه يهدأطر ببب ح يه  أيبببك   كبببؤ هدبببنف ح  يلهكببب همكبببيا  ؤيهدتصبببرل  كببب
 .ص يه  أل   يهد لق   كؤ هدأكيل  ع    ه هدميتح يه ةاع  كؤ أجلث هديمكر كا هديأمك ه  كدأ 

 
ه ر   فك هد ك مكا    أ ت هدأيكل    أا هد لق      كت    كديفكقها هدأح هأنكيب    ه  لهءها هدأحت صر   ي 

  هدككيبه  كبؤ  بر    ب: هلو) له به ج ب  ه  ييبه( سدؤ ه  برق هدأكديبه  هديررجارا  ع هجأيك كا ير  هدميتح أنكق  
هد ك مبكا  أطبرقل هدربله ي ه كك  ييبه هد ليبل   نبكء  كبؤ  غيبك ح ي ه قح هد ر    هديتكيه يه  كيييههد لق    دكينكق 

يه أيبك  هدككيبه دربله ي هميبت  هجأيك بكا يبر  هدميبتح ج ب يه أيك  ةبل    بك كا  ليبل   حهجأيك كا ير  هدميت
 ت هدأتك فا   ر  هدميت.  رت هدأ لا دأ ف دكطك ه كؤ هرق ل هدألقق  

 
يت صببببر  هديفببببكقها يهد ببببلقها هدأببببح  تأ ببببرفك هدطك ببببه قببببح   ببببكل ه صصببببفا أينببببكء هدلقهيببببه هد ك ليببببهح أنببببكق 

سدؤ هديفكقها هدأكديه:  فكقها هدكغه ه   ك  قهح  فكقها هدكغه هدملتيبهح  فبكقها هدأمبكيا يهدميبت  بي    هدي أطكمرا 
قلقب ح هدتصبرل  كبؤ  كبا يلوب   كبؤ هدييكقيبه يهدأطر ب  يهد بلق   كبؤ ه  أكبكق يه  بلهع يهدأتك بت يه ةباع  كبؤ 

 أجلث هديمكر كا هديأمك ه  كدأ ص .

 
 الآفاق المستقبلية للعلاقة بين خريجي التعليم العالي الفلسطيني واحتياجات سوق العمل المحلية. 5
 

 العوامل المحددة لالتحاق طلبة الثانوية العامة بمؤسسات التعليم العالي الفلسطيني 5.1
يإ يبك  بيهح دأت  ب  ةيبر    ير ل  ره ت  تل   أي ه طيط   ر  دكطك ه  نل هدأتك فا  يمي كا هدأمكيا هدمكدحح 

 حك  مبل هدأ بلايبييتصبت  ك فأي هدبلست هدبإي  أي هر ع هدطكد   كدرديفه   ملقه هدنظل    غض  يقب ه ن صيه
كيك    مأيل هدطكد   كؤ هككفه هدأ صب  هدبإل يب كأت   بل. يوبكا  ب  هدييتب  قبح جبكل هبرقل هدعبليت هد بك  ه 

 ذد   لساق دأصرق  هر ل هدطك ه  تر هدأ صصكا. أا  عتت
 

ذد  سدبؤ يل ع  ح يسدؤ هت    هدكفكء  هدلهسكيه أ ضكق  هفأ لي         كدح   أيل همك ح  مي كا هدأمكيا هدمكدح  
ه  له  هديأ هيل  دكنك ت   يهدطك  هديأ هيل  كؤ هدأمكيا هدمكدحح يقيت  ه فيل  ب ء هديعبتكه  ب  ةلقب  ه كبي  
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يهت ب   هدأ صصببكا هدفكذضبه دأ بكيل  أطك بكا يببر   دكي أيبع  فبك ه بل  هدطك به قبح هدأ صصبكا هدأببح   جك ب
 كبؤ أيبكل هنكق بح  ب     بأنل  يتت باأمبليت  ظبك  هدأمكبيا هديمأيبل دبل  هد ك مبكاح د ويك أا  نك  جك هح  هدميت

ه أيببك  أل  ل ببك ي ويببك هرببلز هدتك ببه سدببؤ همببليت رديببه . هدطك ببه هد ببلق    يق ببكق دكيم ببت هدمكيببح يهديمببلل هدألهكيببح
قح هديمي كا هدأمكيييهح يإ كقه  مبكي ل  ليبل   ابت  مبل ا هد طكدبه  ب   هد بلق    ج ب  هدأ صب ح   أكك  يح

 يهجأ ك   ملل هدمكذل دكطكد   كدن  ه دأككديل هدأمكيا هدأح يأتيكفك.
 
 آليات اندماج الخريجين في سوق العمل 5.2
 

ه أيببك  هدرببله ي يهدأ صصببكا همأرببل هد طببر  ه يدببؤ  تببر قتببط هدطك ببه هديكأت بب    ره ببع ي أطك ببكا رديببه  همببليتسا 
ه ك بت ير  هدميت. ويك ين غح س  ك    ير ه  ب  هلديبكا دبلتط ه صصبكا هدطك به   بر  هدميبتح يذدب   ب  أ بت 

 ح يفييك يكح أ ا  إا هلديكا:هدف ر      هدمل     هد لق    يهدطك   ك فا قح أيره  هدميت هديتكيه
 
هد ك مببكا يهديمك ببل  بب  سببال هطببرقل ه يببكد   هديمأيببل  قببح هدأببلقق ح قببح  س ببك   هيتكيببه هدرببله ي ه كك  ييببه -1

يه يقل هدطك ه  كدمليل    هديفكقها هدكغرقهح ي فكقها هدتكير ح يهدمليل    هد لقها هدأح همأرل    ه  بلهءها 
 هدأح  مأيل  ك فك قح زقك    ق ه هديرهء ه     هدمل     هد لق    ي أطك كا ير  هدميت هديتكيه.

 

 ظبك  قلصبه  يبتح ج با أا  بلقها يإه ك فبك دكتصبرل  كبؤ هدي  ديفبكقهاه  ب  مليبلدك هد بلق    ه بأا  ليق     -2
 مأيببببل  كببببؤ هدأك بببب   يهدأببببلقق  هدكايببببيتح يه يببببكر  هد طببببك ح يهيببببأ له   قببببح هد ك مببببكا يهديمك ببببل هدأببببلقق 
هدأ ببكي  هدكر ببل  بب    ببك  يأككببل هدطكدبب  هدببإل يرنبب   كببؤ   ظفببلنببك ي ببل  هدألو بب   كببؤ هدييكقيببه. ي  هدط كنبب ل

يك ببي  إد دببدأ ببف ت هدأتك ببل   ببر  هدميببتح  هداز ببه هدأ ببلا يهجأيك ببكا هديمي ببه  بب   فببكقها ي ببلقها ي ببم اا
ح هديلهكب  يهديمك بل هديأ صصببه دلقهيبه  فبكقها هدكغبكا يهدتكيبر  يه  أل ب  يغ ل ببك  ب  هد بلق    سدبؤ هدمليبل

هدصبببيفيه قبببح  اه بببر   أبببلقق  هدطك بببه سبببال قأبببلها هدلقهيبببه أي أينبببكء هدمطبببا ج بببا أا هد ك مبببكا يهديمك بببل  
ه بر   هدأبح هدمليل    هديمي كاي نك   . نعآا هد طك    هدمك  يهد ك  س  قح  ل   تلي     هدأ صصكا

 أرق ل  له ي هلقق   تافه دكمك ك   هديرألذ    ابت  بله ي هدتكيبر ح يهدكغبكاح يه هصبك اح يهبلقق  هديبردف   
 . هد له ؤ دكمك ك   هد ل     هد لق   

 
أا هيبأ ك ه هد طبكع  يقاجبه . ب    مي بكا هد طبكع هد بك  ي مي بكا هدأمكبيا هدمبكدح هه رقه هدما ه هدأ ك دي  -3

 أطك بكا هدميببت قببح   ببع عبتت يأنكيبب    ببع  مي بكا هدأمكببيا هدمببكدح دأك يبل هدأمكببيا هد ببك محهد بك  دكأمببكيا 
قح هد طك    هدمك  يهد ك  ي ل غيا هديعغكرا أ هء هد لق    هدمك ك    .ي ع مههد ر  هديتكيهح دا هك   رقه  

ا ببل كا   بببر  د فأ ببل هد لق ببرا سدبببؤ هدمليببل  ببب  هديفببكقها يهد ببلقها هداز بببه  سذ يا هديأريبببطح ي   أببل ح ي ببل 
 .هدميت

ي ببب  هلديبببكا هدأبببح  يتببب  أا هعبببتت  بببلياق  م أبببكق ديعبببكقوه هديمي بببكا ه  أك يبببه يهد ل يبببه قبببح هطبببرقل  نبببك ي 
  مي كا هدأمكيا هدمكدح قح  يكيكا هدألقق  هدميكح:

هعب يع س بكق  أي ه أببله  أ ضبكء    به هدأببلقق  قبح هديمي ببكا هدمك به يهد كصبه ديصبب تره أكابل هدأصببك كق  ▪
 ي قه ه  ره ع ييره   جيك  هدميت يه  أكا.
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هيتبب   أ ضببكء    ببه هدأببلقق  هديمببكقق  دكيمي ببكا يهدينعببآا  بب  هدأمببلر  كببؤ  ببل  هطببك   هدينببك ي  ▪
يتله ي هدأمكيا هدنظلل يهدألقق  هدأطري ح هدإل هك كا هد لقي سال قأل   قهيبأل هد ك ليبه  بع يه بع هدميبت 

 .هدرديفح هدإل  يكقيل

سا   ك يه أ ضكء هدف  ه هدألقق يه هديمكقق  دكيمي كا يهدينعآا يهدعبلوكا يبرر  ميبت  كبؤ همي ب   ▪
هدما ه     هدأمكيا هدنظلل يهد ك   هدأطري ح  نل  قهيه هديعتاا يي ع هدتكرل دتبك ا هطريايبه يبأا 

ويبك هأبيا قأبل  ه  بكق  دمضبر    به هدأبلقق    بت  .هلقق فك  ع هدي ك كا هدأح همك ح  نفبك هدر  به هديتكيبه
هدره ببع هدميكببح دكيمي ببه دأببلقق  هدطك ببه  ببي    ببك كا أي جببك ا هطريايببه  مببل س فكذببل  قهيببه هدي ببك كا 

 هدنظلقه.
هتليل ه جأيك كا هدتكديه يهدي أ ركيه د ر  هدميتح  ب  ج با س بله  هدربله ي يهدأ صصبكا هدأبح هتأبكا  ▪

 سدؤ هطرقلح يإ ك   هيتكه هدأ صصكا هد ليل  هدأح يأطك  س قه فك.

 
هطبببرقل  بببلقها هد بببلق     ربببل هديفبببكقها هدأبببح  يتببب  أا ه بببك ل ا  كبببؤ ه  بببل كا قبببح هدميبببتح ج بببا  مأربببل  -4

يهدأمببلر  كببؤ ةببل   ح نببكء ه سأ ببكقها يهتك كفبك :قببح هد طببكع هدمبك  هكأ بك  هديفببكقها هدأمكيييببه هدأكديبه  ببليققه
ح أ ك هد طكع يهد لق   كؤ ي ع هد طط هدأطرقلقه هديلجكيه يه يألههي يه يهد لق   كؤ هد طك ه  حيأ يها هدألقق 

 همأرل    هديفكقها هدضليققه. أيكد   هدألقق  هدتلياه يإه كعهديفكقها هدكغرقه  هد ك ح  ق ل  أا

هدأمكيييببببه قببببح هديفببببكقها هد ببببكرويه ي فببببكقها  ديفببببكقها هديطكببببر  هرقل ببببك دببببل  سلق ببببح هدأ صصببببكاهياكبببب  ه
ه  ضببب كت قببببح هدميبببت ي فببببكقها ه  هء. يقأطكببب  هد طببببكع هد ببببك   فبببكقها ي ببببلقها ه بببكفيه د لق ببببح هديفبببب  

أ ببببك  كدن ببب ه دكيفببببكقها هديطكببببر  هرقل بببك دببببل  سلق بببح هدأ صصببببكا هديفنيببببه قبببح هد طببببك    هدمببببك  هدأمكيييبببه. 
 فببكقها هدما ببكا هدمك ببه يهد ببلق   كببؤ ه  نببكعح ي فببكقها هدأمك ببت  ببع ي  هدكغرقببهح اهديفببكقه قأياكبب  قببح يهد ببك 
أ بببك هديفبببكقها  .هدتكيبببر  فبببكقها ي  ح فبببكقها هدأطبببرقل يه هصبببكلي  هدميبببتح فبببكقها ه  بببل كا قبببح ي  حهد يفبببرق

وأك به هدأ بكققل  قأياكب  قبح ه  كفيه هديطكرته    سلق بح هدأ صصبكا هديفنيبه يهدمبك ك   قبح هد طبكع هد بك 
  فكقها هدأ رق .ي ح هيأ له  ه  ف   هدطريه  ا فكقهي ح يهديلهياا

 
كدأ صصبكا و حقح هد ر  هديتكيه ح يهدأح   هأرقلهدطك ه هدأ صصكا هدلغي ه هدأح  تأكا سد فكهرق ل  مض    -5

أا هديفبكقها يهد بلقها ج با  هدمكبر  ه  هققبه يه  أصبك  هيه صصبكا  هديأمك ه  كدمكر  هدطريبه يهديفب  هدصبتيه
ي بإه ينطرب  أ ضبكق  حهد لق را غ ل وكفيه دايأفك      هك  هدي ك كا قح هدي كل هدأطري ح ك فك  تصت   هدأح  

ح   بببكل هديفببب   كدن ببب ه دكأ صصبببكا هديطكرتبببه قببب يأس بببلهقح . كبببؤ هدأ صصبببكا هد ك ر يبببه يهدفنليبببيه يهد قهعيبببه
 ك بببه يغ بببل  تببل   ي بببح هيابببت ه صصببكا  طليجبببه  بببي   بببله ي   ببإا هدأ صصبببكا  بببكءا هدأمكيييببهح ق بببل

هديطكر  هتاي ل قح يدإد  قإا  حكدكغه هدفل  يهو كيأانكء  مض هدأ صصكا قح هدألتيه يهدكغكا   حهد تكدرققرل
 هدي كل  يهح  ي  هطرقل هدأ صصكا    ج ا أيكد   هدألقق  يهدمل  قح هدأمكيا.  إه

 

 بسوق العمل المحلية  ي الفلسطينيالسيناريوهات المتوقعة لاندماج خريجي مؤسسات التعليم العال 5.3
 



 14 

 ببح  مي ببكا هدأمكببيا هدمببكدح هدفك ببط نحح  ببك  هد ببكجارا  كيببأ له   بب  أ ببت ه ببليل هجأيك ببكا يببر  هدميببت  بب  سلق
 هديمك  ا هدأكديه:يهدإل يأكرا     2هدنيرذا هدي لق

 هد ك مكا يهديمك ل هديأريطه هديتكيه. -هديمك ده هدي لق  د لق ح هديف  هدأمكيييه ▪
 هديمك ده هدي لق  د لق ح هدأ صصكا هديفنيه يهد ك مكا يهديمك ل هديأريطه هديتكيه. ▪

هديمك دبببه هدي بببلق  دكمبببكةك    ببب  هدميبببت  بببب  سلق بببح هد ك مبببكا يهديمك بببل هديأريبببطه هديتكيبببه يهدملتيببببه  ▪
 يه  نريه.

هديمك ده هدي لق  دكمك ك   قبح هد طك بكا ه  أصبك  ه هديتكيبه  ب  سلق بح هد ك مبكا يهديمك بل هديأريبطه  ▪
 هديتكيه يهدملتيه يه  نريه.

 هديمك ده هدي لق  دكمل     سلق ح هد ك مكا يهديمك ل هديتكيه يهدملتيه يه  نريه. ▪

 
ديمك دببه هدمببكةك    بب  هدميببت  بب  هد ببلق    قببح هدضببفه هدغلتيببه ي طببكع  وببكا أقضببت ه ببليل أا  بب  هدنيببرذا هربب  ي 

دبل أكرببل ه يببل  كببؤ ح سذ وببكا يق ببألل  بب  هديمك دبه هدي ببلق  أا هديأغ ببلها هدأك مبه هدي ببأفلقه هبب  ه   بع هدبب    غب  .
يقكببح ذدبب   ببل  هد ببلق     بب  هدأ صصببكا هديفنيببه  بب   هد قببك   قببح  ببل  هدمببكةك    بب  هدميببت  بب  هد ببلق   ح

ه يببببأايكق هد ببببك  يه  فببببك  هدتتببببر ح  كببببؤ هدطكبببب  هديتكببببح  كببببؤ  وببببكا هببببيي لي  هد ك مببببكا يهديمك ببببل هديتكيببببه.
قمنببل ك يبب  ه  ه  فببك  هدتتببر ح  حهد ببلق    ي كببؤ هد طكدببه قببح صببفرر هد ببلق     منرقببكق  بب  هدنكجيببه ه جصببكذيه

ح يدك  ه  فك   ل  هدمكةك      %0.6  ح قإا  ل  هدمكةك      هدميت ي ن فض  ن  ه%1 يه يأايكق  ن  ه
قمنبببل ك يببب  ه  ه  فبببك   .هدميبببت    منبببح ه يبببأيمك  هدكك بببت دك بببلق    قبببح هد طك بببكا ه  أصبببك  ه هديتكيبببه   كنبببل 

قبببإا  مبببل ا ه يبببأ له  دك بببلق    قبببح هد طك بببكا ه  أصبببك  ه هدي أكفبببه  ابببت  ح%1هدتتبببر ح يه يبببأايكق  ن ببب ه 
 .%0.3هد قه هح يهدصنك هح يهدرنكءح يهد ل كاح يأ  ه   ن  ه 

 
والعرض الكلي للخرريجين فري الضرفة الغربيرة   الفلسطيني  مؤسسات التعليم العاليتقدير أعداد الخريجين من    5.4

 وقطاع غزة
 

د ببك     أ ببله  هدطك به هديأر ببع ه بل فا  بب  هد ك مبكا يهديمك بل هديتكيببه هدفك بط نيه سببال هدم بلي  ه  بلقا هدلقهيبه
يهرب    .ج ب  هديمبك  ا هدي بلق  مل  هد بتكا قبح هدضبفه هدغلتيبه ي طبكع غب  هديأمك ه  قح دت هديمطيكا هدتكديه  

   هديأر ع أا يأضك    ل  هد لق       هد ك مكا يهديمك بل هديتكيبه يباث  بلها سبال هدفأبل     هدنأكذي ه ل  
 عتت سلق ر هدأ صصبكا هديفنيبه  ت ا أدفكق  23جرهدح  2020ح يي ركغ  ل  هد لق    قح ينه 2000-2020

سلق بببح ه صصبببكا هديفببب  هدأمكيييبببه  ببب    يبببت هد بببلق    ح أ بببك %  ببب    يبببت هد بببلق    قبببح هكببب  هد بببنه56
هدمبك  قبح  ب    يبت هد بلق    % 43سدبؤ  أأله ع ينرقكق دصبكدا   ب ه سلق بح هدأ صصبكا هديفنيبهح ييأصبت ق

2020. 
 

  كق به  بع  2020قبح هدمبك  هديبل  قي  هديأر ع أا يأضبك    بله   ي صب   حأ ك  كدن  ه دكمل  هدككح دك لق   
%  ب  70. ي كبؤ هدبلغا  ب  أا هدمبل   ب  سلق بح هد ك مبكا يهديمك بل هديتكيبه  عبتت 2000  أرها قبح هدمبك  

 
  يت  هدل رع سدؤ هدلقهيه دي قل    هدأفكص ت. 2
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  يبببت هدمبببل  هدككبببح دك بببلق   ح قبببإا   ببب ه أ بببله  هد بببلق     ببب   مي بببكا هدأمكبببيا هدمبببكدح هديتكيبببه يبببنرقكق سدبببؤ 
ويك أا هكب  هدن ب ه  يتب  أا هب  ه  وكيبك هز ه ا   ب ه هد بلق     .%6 هدمل  هدككح    هد لق    د  ه قل  كؤ

   هد ك مبكا يهديمك بل هديتكيبه يهدنكنب ه  ب  زقبك     ب ه هديكأت ب    كد ك مبكا يهديمك بل هديتكيبهح يذدب  قبح دبت 
هله ع هلق  هدطك ه    هدضفه هدغلتيه ي طكع غ   سدؤ هد كقا دادأتك   يمي كا هدأمكيا هدمكدح قح هدليل هدملتيه 

 يه  نريه.
 
فررري القطاعرررات  الفلسرررطيني مؤسسرررات التعلررريم العررراليتقررردير أعرررداد العررراملين الفلسرررطينيين مرررن خريجررري  5.5

 الاقتصادية المحلية
 

 بببك  هد بببكجارا  أ بببليل أ بببله  هدمبببك ك   هدفك بببط ن     ببب  سلق بببح هد ك مبببكا يهديمك بببل هديأريبببطه  نبببكءق  كبببؤ يببباث 
يببببأايكق هدضببببليل ي يبببب نكققر ه يببببأايكق هديتابببب  ي يبببب نكققر ه يببببأايكق هديتابببب   ببببع يبببب نكققر كا: يبببب نكققر ه 

هد ب نكققر كا هداايبه أا  مبلل هدنيبر هد بنرل قبح هيبأيمك  هد بلق    قبح هد طك بكا      يهر    هترقاا سكق يه.
%ح أ ك ج ا ه يأايكقها هداز ه  يبأيمك   ييبع هد بلق   ح ق ب لهفع 9% سدؤ 7ه  أصك  ه هديتكيه يألهي      

د أضببك   أقتببع  ببلها سببال هكبب   ح 2020 ك ببرا  ي ق هدمببك   5971سدببؤ  2000 ك ببرا  ي ق هدمببك   1465 بب  
س  أا ي ببببع  ببببإه هد بببب نكققر   ببببأفلر هدألو بببب   كببببؤ  عببببتكه هدمببببل   بببب   .% يببببنرقكق 14هدفأببببل ح يقنيببببر  يمببببلل 

 6 كيبببكقها  ي قح  نفبببك  10هد بببلق    هدأبببح هأطكببب  أا  صبببت ج بببا ه يبببأايكق هد بببك  يه  فبببك  هدتتبببر ح سدبببؤ 
 كيبببكقها  ي ق ج بببا ه  فبببك  هدتتبببر حح يتنبببكء  كبببؤ هديمطيبببكا هدتكديبببه  4 كيبببكقها  ي ق  ببب  هد طبببكع هد بببك  ي

 كيبكق  ي قح يقأطكب  ذدب  أا  18سدبؤ  ييصبت هدنبكهي ه  يبكدحقبإا  ديتر كا هدطك  هدككبح دا أصبك  هدفك بط نح  
يقأطكبب  هت  بب   مببل ا  يببر  ويببك .2020-2000% يببنرقكق  بب  يببنه 17ينيببر هدنببكهي هديتكببح ه  يببكدح  يمببلل 

زقبك   ه  أك يبه ح ي نيبر هدصبك قهاو   هدعبليت ه يكيبيه يهدككفيبه  نفبك كديه قبح ه  أصبك  هد بر ح هت  ب  هدمليبل  ب
 زقك   هدمكذل    قأل هديكل.ح ي  فيض    ه هدرهق ها    ه يأفا هح ي قح هد طكع هدمك 

 

-2000يقببح دببت  ببطء ه يببأايكقها قببح ه  أصببك  هد ببر حح ويببك  ببر  كيببل هدتببكل قببح هد ببنرها هداايببه هديك ببيه 
. أ بك قبح دبت  مبل ا ه يبأايكق 2020-2000ح قإا  ل  هدمكةك   ي أضك   ياث  بلها سبال هدفأبل  2003

ح قإا   ب ه هدمبكةك    ب  هد بلق    دب  2000-1995هدأح وك   يكذل  يق كق دكر ع هدإل وكا يكذلهق سال هدفأل  
%. س  أا هد بب نكققر هداكدبباح ي ببر هدببإل يأطكبب  هيببأايكقها  تافببه قببح هد طببكع هد ببك  يهتببرقاا 17ه قببل  كببؤ 

% ي بإا هدن ب ه  م ردبه قبح 5سكق يه دل ا هد طكع هدمك ح  ع ل سدؤ أا    ه هد طكده     هد لق    دب  ه قبل  كبؤ 
 دت  ل  هدأعغ ت هدكك ت دا أصك  هد ر ح.

 التوصيات:النتائج و . 6
 

همبب    عببتكه هد طكدببه قببح صببفرر هد ببلق    سدببؤ  ببل  هديرهء ببه  بب   وفببكء  ي فببكقها هد ببلق    ي أطك ببكا يببر  
هدميببتح يهدببؤ  ببم   ببلق  هد طببك    هد ببك  يهدمببك   كببؤ هيببأيمك  هدمببل  هديأ هيببل  بب  هد ببلق      ببر   ببطء 
قك كيبببه ه يبببأايكق هد بببك  يهدتتبببر ح ي تلي  بببه  بببلقهفك  كبببؤ سكببب  هدردبببكذ  هدنرعيبببه دك بببلق   ح يذدببب    بببر  
ه  ببلهءها ه يببلهذ كيه هدأببح أ ا سدببؤ هله ببع ه يببأايكق هد ببك  يه  فببك  هدتتببر ح. يدأتليببل   ببميديه هد طببك    
هد ببك  يهدمببك  قببح هيببأيمك  هد ببلق    يه فببيض   بب ه هد طكدببه قببح صببفرقفا ق ببل هيبب  صببيكغه  يببرذا ه أصببك ل 
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جرل هيأيمك  هد لق       سال ه ليل هيي ل ه  فك  هدتتر ح يه يأايكق  كؤ  ك يسإ  م   ه  أ كق   ميد أفي
يهدمل  هدككبح   له  هد لق    ينرقكق أ زقك    مل ا هدأعغ ت قح صفرر هد لق    قح دت هد قك   هديأ كق ه قح 

 دك لق   .
 
 النتائج 6.1
 

د ببل ي بببل أا هسأيبببكق هدطكدبب  دأ صصبببل    مأيبببل  كببؤ أل ه طبببيط   بببر ح يإ يببك  بببيهح دأت  ببب  ةيبببر   •
   يبب هليقب ببه ن صببيه  غببض هدنظببل  بب  هديملقببه هدي بب  ه  نببرع هدرديفببه هدأببح  عببغكفك هد ببلقي جكديببكح ي 

 . ملل هدأر  فح  عتت  ك اق جكييكق قح هتليل هدأ ص 
 ظفبل  يدبا أا دكمره ت ه  أيكعيه ه يل هدكر ل قح هتليل هدأ صب    كق به  كدمره بت ه  أصبك  ه.  هر   •

هفكيا قح هتليبل هدمره بت هدأبح ه ب  يقهء هتليبل هدأ صب   ب   هدطك به هديكأت ب    كد ك مبكا هدبإي   با 
 . كؤ ين  هدأ لا يت   ه  يا هد لق    دكمره ت هدأح وك   يقهء هتليل ه صصكهفا

سا  بل  هبرقل هديمكر بكا هدككفيبه يهدكك كبه  ب  هدردبكذ  هدعبكغل  يهد طك بكا هدأبح همبك ح  ب    ب  قبح  •
هدكره ق هد علقه هديلقته يهديأمكيه  يت  أا  ترا دفك  يق قح  ل  هر ل هدطك به  تبر هدأ صصبكا ذها 

 .هدما ه   ر  هدميت

ككا دأيي ل هدلست هدعفلل يهديم ت هدمكيح )هديك  أ ل( يهديملل هدألهكيح يهيا هد ك مه يه أيكز ه أتكا  •
هد لقها يه أا   فكقها هدتكير  يه  أل   يإه كا هدكغه ه   ك  قه  يق يه ا قح ه ك ت قأبل  ه  أظبكق 

 دك لق    هدمك ك   قح   كل ه صصفا يقح غ ل   كل ه صصفا.
 بإه قنطرب  ي  حا سدؤ  مظا هديفبكقها هداز به دأ بف ت ه بل ك فا قبح يبر  هدميبتر ا هدمك كر هد لق  فأ ل   •

ه  ببل  كببؤ هدأ صصببكا وكقببهح يببرهء هديفبب  هدأمكيييببه أ  هدأ صصببكا هديفنيببهح يقببح وببت  بب  هدضببفه 
 .هدغلتيه ي طكع غ  

ه أيك  هد طكع هد ك   كؤ هدمليل    هديمكي ل قح هدأرديل   كق ه  ع هك  هدأح  مأيل ك هد طكع هدمبك   •
قببح هدضببفه هدغلتيببه.  كدي ك ببتح قببإا قببل  هدأرديببل هديأكجببه دك ببلق    همببك ح  بب  هطر بب  هديمببكي ل غ ببل 

 .هدأنكق يه يغ ل هدن قفه
سا هد ك بب  هديأببك  د  ببل هدفببر   بب   وفببكء  ي رعيببه سلق ببح هدأمكببيا هدمببكدح هدفك ببط نح يهجأيك ببكا يببر   •

هدأفببل   أ بكزهاهدميبت  بر غيبك  أ ضبكء هدف  به هدألقق بيه  بب   مي بكا هدأمكبيا هدمبكدح هدفك بط نيه   ضبكء 
هدمكيببببح قببببح  مي ببببكا هد طببببك    هد ببببك  يهدمببببك  دأم قبببب  هدما ببببه هدأ ك ديببببه  بببب   هدينعببببآا يهدعببببلوكا 

 يهديمي كا     فهح يهد ك مكا يهديمك ل هديأريطه     فه أسل .
 التوصيات 6.2
 

هلديببكا يه  ببلهءها هداز ببه :  ببك  ببح رسا هد ببمهل هديتببرقل هدببإل يرببلز قببح  ببإا هدلقهيببه  مببل  ببل   أكذ فببك  بب
يهدككفيه دل   هدف ر      وفكء  ي ل  هد لق        مي كا هدأمكيا هدمكدح هدفك ط نيه يهجأيك كا ير  هدميت قح 

هدمليببل  بب    كببؤهدتببت قببح ه كببي   ببإا هدف ببر   مأيببل؟ يقهد طببك    هدمببك  يهد ببك  قببح هدضببفه هدغلتيببه ي طببكع غبب  
 يقيت  هتليل ك  كؤ هدنتر هدأكدح: ه ةلهر
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 ه  هقها هدمكيك دك ك مكا يهديمك ل هديأريطه. ▪

 .هد لق    قح هدرزهقها هدي أكفه %   70هدأح ه ر   أرديل أكال     (هدتتر ه) هد كطه هدأنف إ ه ▪

 هد طكع هد ك   يمي كهل هدي أكفه. ▪

هدطك ه هدنبك ترا قبح هداك رقبه هدمك به  يب   مأربليا  ب  أ با هديبلساا دكميكيبه ه كك  ييبه  نبل هدأتبك فا  ▪
 كد ك مببكا يهديمك ببل  بب   فببهح ويببك أ فببا  عببتكرا قببح هدر بب   ف ببل هدي ل ببكا هدلذي ببيه  ر ببت هدأتببك فا 

   ر  هدميت     فه أسل . 
 

دأرصبببيكا يهدي ألجبببكا يرديبببكا هدأنف ببإ هدأبببح  يتببب  أا ه بببفا قببح س  بببك  هدتكبببرل هدييتنبببه يفييببك يكبببح  بببل    ببا ه
ديعببتكه  ببل  ه   بب ك  يهدأرهقبب   بب   وفببكء  ي ببل  سلق ببح هدأمكببيا هدمببكدح هدفك ببط نح ي أطك ببكا يببر  هدميببت قببح 

 :هدضفه هدغلتيه ي طكع غ  
 

 مسؤولية إدارات الجامعات والكليات المتوسطة .1
ه ةبباع هديأرهصببت  كببؤ أجببلث ي  هطببرقل هدي ببك كا يهدرببله ي ه كك  ييببه )هديمأببلر  فببك  بب  هدببرزهق ( •

 هديمكر كا يهديله ع يهدليققكا يه هصكل  ع  مي كا هد طكع هد ك  ديملقه هجأيك كهفا.

أا يببأا ه أمببكث أ ضببكء    ببه هدأببلقق  قببح ح ي هطببرقل هد ببلقها يهديفببكقها   ضببكء هدف  ببه هدألقق ببيه •
يه ةباع  كببؤ أيببكد    هدأفببل  هدمكيبح دلقهيببه   بك كا  ليببل  دببا   ر بره  لقهيببأفك  ب   رببتح أ بكزها

 هلقق فك يهيأفك   هدطك ه  نفك.

إقنبببك  هدطك بببه قبببح ي  .ه ك بببت ه يبببأيمك   ببب  هدطك بببه قبببح هدأ صصبببكا هدأبببح   جك بببه دكي أيبببع  فبببك •
 .هديلجكه هداك رقه جرل قل  هدميت هديأكجه قح هد ر  هديتكيه هدأح هأنكي   ع   ردفا يقب كهفا

   ببل أا ه ببر  س هقها هد ك مببكا  فببأا  تأبب  سببك  ديأك مببه هد ببلق   ح  ت ببا يببرقل  ببإه هديتأبب   •
 . ك ل     هديمكر كا    هد لق    ي ل  هجأيك كهفا هدألققريه

 
 مسؤولية القطاع الخاص .2

ه ل ا هدل ا ديمي كا هدأمكيا هدمكدح يه ف ت ييكذت ه هصبكل دضبيكا هديعبكقوه هدفك كبه قبح ي بع  •
  .هدينك ي هدلقهييه يةل  هدي ك كا هديله طه  ي يكدفا

هرنببح هدطك ببه  حه ببل ا هدببل ا هديببكدح يهدفنببحح ديمي ببكا هدأمكببيا هدمببكدحح دأببلقق  هدطك ببه  رببت ه ببل فا •
 .هديأي  ق     سال ه ل ا هدينا هدلقهييهح يهرق ل قل   يت دفا  مل هدأ لا

 
 مسؤولية وزارة التربية والتعليم العالي  .3

ه ببببل ا هدببببل ا هديبببببكدح يهدفنببببح دكأ صصبببببكا هديطكرتببببه قببببح هد بببببر  هديتكيببببهح يذدببببب   كببببؤ ج بببببك   •
 .هدأ صصكا هدأح  ك  جك ه هدي أيع دفك

أا  ص ا هدأمكيا هديأريط   ءهق    هدأمكيا هد ك محح  ت با يبأيت  سلق بر جيكبه هدبل كر  هديأريبط  •
     رهصكه  قهيكهفا هدمكيك قح هد ك مكا.

 س ك   هدنظل قح أ لهر هدأمكيا هدمكدح    ج ا: •

 صيكغه ه  لهر  نكء  كؤ ه جأيك كا هدفمكيه يهدي أ ركيه د ر  هدميت. ❖
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 قتط هد يكيه هدأمكيييه  ي لهر هدأنييه ه  أصك  ه. ❖

 .هت    هدأرهزا قح هيتت هد ر  هدمك كه ❖

س بببببببك   هدنظبببببببل قبببببببح هيككبببببببت يتبببببببله ي  مي بببببببكا هدأمكبببببببيا هدمبببببببكدح هد كذيبببببببه يإ ك بببببببه  ظبببببببا ه أيبببببببك   •
 .يهطر   صله هح جأؤ  يت  قتط هدأ صصكا  كجأيك كا ير  هدميت (Accreditation) ل ه

 
 مسؤولية وزارة العمل .4

يت هديتكيه    هدأ صصكا هرق ل  ك ل   يك كا ديمي كا هدأمكيا هدمكدح جرل هجأيك كا ير  هدم •
هبببرق ل  ك بببل   يك بببكا د لق بببح  مي بببكا هدأمكبببيا هدمبببكدح جبببرل هدعبببرهغل هديأبببرقل  قبببح  ح يهدي أكفبببه

 . مي كا هد طك    هدمك  يهد ك 

أا ه ببر  هدتيكببه  عببيا  ببك را هد ل ببه هديل يببهح يذدبب  فييببك يأمكبب   أببرق ل هدتببرهق  ديكأت ببح يسلق ببح  •
 هدأمكيا هدفنح هديأريط.

هدأن بببب    ببببع  مي ببببكا هدأمكببببيا هدمببببكدح قببببح هببببرق ل  ببببله ي دأببببلقق  هدطك ببببه هديكأت بببب   يهد ببببلق     •
 دي ك لهفا  كؤ هكأ ك  هديفكقها هداز ه دادأتك    ر  هدميت.

 
 مسؤولية الحكومة .5

أا ه ببر  هدتتر ببه  أيرقببت هدأمكببيا هدمببكدح  بب  سببال قببل  قيببر   يلويببه  أنر ببهح  ت ببا يببأا  •
 .ه صي   إا هديرهق  ديمي كا هدأمكيا هدمكدح  كؤ أيكل نفكر

هصتيا هد كت هد كذاح يت كصه قح  مي كا هد طكع هدمك  هدإل يأكلل ق فبك هد لق برا هدبإي   •
  ميكرا قح غ ل   كل ه صصفا  ي   تيكرا هديم اا هد ك ليه.

هكايببل ه يببأايكقها هدمك ببه يهد كصببه  ن بب  وكفيببه ه قببل  كببؤ  مببلل هدنيببر هد ببنرل قببح  ببل   •
 هد لق   .

زقك    ر   هدأمكيا هدمكدحح ه  ل هدإل ينمت   كؤ زقك   ه  أك يه قبح هد طك بكا ه  أصبك  ه  •
 .أسل      فهح يزقك   هيأيمك  هد لق    ق فك     فه 


